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სამოქმედო გეგმა 2019-2020 ს.წ. 

 

მიზანი 

 

ამოცანა 

 

აქტივობა 

თვეები 

2019 წლის სექტემბრიდან 2020 წლის 

სექტემბრამდე 

 

ინდიკატო

რი 

 

პასუხისმგე

ბელი  

 

შემსრულე

ბელი 

 

შენიშვნა 
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1. სწავლისა 

და 

სწავლების 

ხარისხის 

მუდმივი 

დახვეწა-

ამაღლება 

1.1. მისიის 

შესაბამისობის 

უზრუნველყოფა 

პროფესიული 

განათლების 

მიზნებთან  

მისიის 

გადახედვა და 

დაინტერესებუ

ლი 

მხარეებისთვის 

გაცნობა 

            მისიის 

გადამუშავე

ბული 

ვერსია და 

გაცნობის 

ფურცელი 

 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

სამუშაო 

ჯგუფი 

შესრულდა

ოქმი N10, 

01.10.19 წ. 

1.2.მარეგულირებელი 

დოკუმენტების 

ავტორიზაციის ახალ 

სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში 

მოყვანა 

მარეგული 

რებელ 

დოკუმენტებში 

შესაბამისი 

ცვლილებების 

შეტანა. 

            ოქმები, 

ცვლილებებ

იდოკუმენტ

ებში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

შესრულდა 

ბრძ. 

N01-10, 

22.04.19 წ. 

ბრძ.N01-21, 

29.06 19 წ. 

N01-46, 

16.12.19 წ. 

ბრძ.N01-11, 

27.04.20 წ. 

ბრძ N01-24, 

02.07 20 წ. 

1.3. ავტორიზაციის 

ახალი სტანდარტების 

მოთხოვნების და 

პროფესიული 

განათლებისსივრცეში

არსებულიმოთხოვნებ

ისუზრუნველყოფა. 

პროგრამებსა 

და მარეგული 

რებელ 

დოკუმენტებში 

შესაბამისი 

ცვლილებების 

შეტანა. 

  
 
 

 საჭიროებისამებრ 

ბრძანებები,  

ცვლილებებ

იდოკუმენტ

ებში 

 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

შესრულდა 

ოქმი N4, 

17.10 19 წ. 

ბრძ. N01-05, 

25.02.19 წ. 

ბრძ. N01-09, 

22.04.19წ. 

1.4. აკადემიის სამუშაო             სამუშაო ხარისხის სამუშაო შესრულდა 



სტრატეგიული 

განვითარების 

შვიდწლიანი გეგმის 

შემუშავება 

ჯგუფის 

შექმნა. 

ჯგუფის 

ოქმები,  

სტრატეგიუ

ლი 

განვითარებ

ის 

შვიდწლიან

ი გეგმა. 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

 

ჯგუფი ბრძანება 

N01-29, 

25.09.19 წ., 

N 01-36, 

22.10.19 წ. 

1.5. პროფესიული 

ტესტირებით 

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე 2019 ს.წ. 

საშემოდგომო 

მიღების ორგანიზება 

და ჩართვა 

             განაცხადი, 

ემისის 

ბაზაში 

ასახვა 

საქმისწარმოე

ბის 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური, 

რეესტრის 

წარმოებაზე 

პასუხისმგებე

ლი პირი 

რეესტრის 

წარმოებაზე 

პასუხისმგე

ბელი პირი 

შესრულდა 

ბრძანება 

N01-31, 

01.10.19წ. , 

1.6. პროფესიული 

ტესტირებით 

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე 

ჩარიცხვის 

პროცედურების ასახვა 

მარეგულირებელ 

დოკუმენტებში  

             ბრძანება 

მარეგული

რებელი 

დოკუმენტ

ები 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

შესრულდაბ

რძ.N01-21, 

29.06 19 წ.  

 

1.7. პოტენციურ 

დამსაქმებლებთან 

ახალი 

ურთიერთობების 

დამყარება, 

პრაქტიკის 

ობიექტების 

მუდმივი მოძიება-

გაუმჯობესება და 

არსებულის 

შენარჩუნება. 

პარტნიორთა 

მოძიება და 

მოლაპარაკებებ

ი 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ხელშეკრუ

ლებები 

დირექტო

რი 

საქმისწარმ

ოების 

სპეციალის

ტი; 

შესრულდა

ხელშეკრუ

ლება სს 

მიკროსაფინ

ანსო 

ორგანიზაც

ია 

„კრისტალი“

; 

ხელშეკრუ

ლება სს 



„გუდვილი“ 

1.8. მოდულურ 

პროფესიულ 

პროგრამაში 

ცვლილების შეტანა 
 

ცვლილების 

ინიცირება 

            პროფესიუ

ლი 

დაწესებუ

ლებების 

ავტორიზაც

იის საბჭოს 

გადაწყვეტ

ილება და 

მოდულურ

ი 

საგანმანათ

ლებლო 

პროგრამა 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

პროგრამის 

ხელმძღვანე

ლი. 

შესრულდა 

ბრძ.N01-03, 

20.02.20წ. 

ბრძ.N01-20, 

19.06 20წ. 

ბრძ.N01-21, 

24.06.20 წ. 

1.9. შიდა 

მონიტორინგი 

შიდა 

მონიტორინგის

ჯგუფის მიერ  

მონიტორინგის 

განხორციელებ

ა 

            კითხვარებ

ი, გეგმა, 

დასწრების

ოქმები,  

შეფასებისკ

ითხვარი, 

ანალიზის

დოკუმენტ

ი. 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური 

მონიტორი

ნგის 

ჯგუფი 

შესრულდა 

1.10. განათლების 

მიღების ხელშეწყობა 

შეზღუდული 

შესაძლებლობების 

და სპეციალური 

საჭიროებების მქონე 

პირებისათვის 

შეზღუდული 

შესაძლებლობ

ის და 

სპეციალური 

საჭიროებების 

მქონე პირთა 

არსებობის 

შემთხვევაში 

მათ 

საჭიროებებზე 

მორგება და 

საჭირო 

გარემოს 

მოწყობა-

შეთავაზება. 

  
 
 
 
 

საჭიროების შემთხვევაში, სწავლის 

დაწყებამდე 

ადაპტირებ

ულიგარემ

ო 

 

დირექტო

რი;  

 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი;  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

უსაფრთხოე

ბის 

სამსახურის 

არ 

დამდგარა 

საჭიროება  



უფროსი. 

 

 

 

2. სტუდენ 

ტები და 

კურსდამთა

ვრებულები 

2.1. სოციალურად 

დაუცველი 

სტუდენტებისთვის 

მუდმივი შეღავათი. 

სოციალურად 

დაუცველ 

სტუდენტებზე 

დაწესებული 

სწავლის 

საფასურის 

10%-იანი 

შეღავათის 

შეთავაზება; 

საფასურის 

თვეებზე 

განაწილება 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ბრძანება დირექტო

რი 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი 

ბრძანება 

N01-13, 

17.05.19 წ 

2.2. სტუდენტური 

კონფერენციების 

ორგანიზება;  

კონფერენციის 

დაგეგმვა, 

თემის 

ხელმძღვანელე

ბის გამოყოფა, 

ორგანიზება.  

            კონფერენც

იის დღის 

წესრიგი, 

ფოტო 

მასალა,  

სერთიფიკა

ტები 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი;  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

სპეციალის

ტი; 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალის

ტი. 

კოვიდ 

ინფექციიდა

ნ 

გამომდინარ

ე ვერ 

შესრულდა 

2.3.სტუდენტებისათ

ვის კულტურული 

და გასართობი 

ღონისძიებების 

მოწყობა. 

ექსკურსიები,  

სპორტული 

ღონისძიებებში 

მონაწილეობა,  

საღესასწაულო 

ღონისძიებების 

მოწყობა  

            ფოტომასა

ლა,  

თანხის 

გამოყოფის 

თაობაზე. 

დირექტო

რი  

ადმინისტრ

აციის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

შესრულდა, 

ჩატარდა 

სწავლის 

დაწყების 

ღონისძიება, 

ექსკურსიებ

ი, 

საახალწლო 

ღონისძიება 

ბრძანება 

N01-45, 

16.12.2019 წ. 

დანნარჩენი 

დაგეგმილი 

ღონისძიებე

ბი კოვიდ 



ინფექციის 

გამო ვერ 

განხორციე

ლდა. 

2.4. სტუდენტთა 

კმაყოფილებისა და 

კურსდამთავრებულთ

ა კვლევა; 

კითხვარების 

გადახედვა, 

კვლევის 

ჩატარება, 

ანალიზი 

            კითხვარები/ 

ტრანსკრიპტი, 

კვლევის 

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

მონიტორი

ნგის 

ჯგუფი 

შესრულდა. 

კვლევის 

შედეგების 

ანგარიში 

და 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალის

ტის 

კვლევის 

ანგარიში 

2.5. სტუდენტური 

კაფე-სასადილოს 

ამოქმედება 

ინვენტარის 

შეძენა და 

ხელშეკრულებ

ის გაფორმება 

კაფეზე 

პასუხისმგებე

ლ პირთან 

            ამოქმედებუ

ლი კაფე-

სასადილო 

დირექტორი 

ადმინისტრა

ციის 

უფროსი 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

კაფეზე 

პასუხისმგ

ებელი 

პირი 

შესრულდა, 

შეჩერებულ

ია კოვიდ 

ინფექციის 

გამო. 

2.6. სტუდენტებისა 

თვის დამატებითი 

სარეკრეაციო სივრცის 

მოწყობა 

ინვენტარის 

შეძენა  

            სარეკრეაციო 

სივრცე 

დირექტორი

ადმინისტრა

ციის 

უფროსი 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი 

კოვიდ 

ინფექციის 

გამო, 

სტუდენტებ

ის 

ჯანმრთელ

ობის 

დაცვის 

ინტერესები

დან 

გამომდინარ

ე, გადაიდო 

ეპიდემიის 

დამთავრება

მდე. 



2.7.კარიერული 

დაგეგმვის 

სამსახურის 

სრულყოფა 

კურსდამთავრებ

ულთა ბაზის 

შექმნა,  

დამსაქმებელთა 

ბაზის შექმნა, 

ვაკანსიების 

კვლევა და 

კურსდამთავრებ

ულებთან 

დაკავშირება 

            კურსდამთავ

რებულთა 

დასაქმების 

მაჩვენებელი 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალისტ

ი. 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალისტ

ი. 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

სპეციალისტ

ი; 

შესრულდა,  

კარირული 

დაგეგმვის 

სპეციალის

ტის 

ანგარიში 

3. პერსონა 

ლის 

ცოდნისა და 

კვალიფიკაც

იის 

ამაღლება 

3.1.სასწავლო და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

კვალიფიკაციის 

ამაღლების, 

პრაქტიკული უნარ -

ჩვევების 

განმავითარებელ 

აქტივობებში 

ჩართულობის და 

მეთოდური 

კონსულტაციების 

უზრუნველყოფა 

სიახლეების 

გაცნობა, 

ტრენინგები 

ადგილზე, 

კვალიფიაციის 

ასამაღლებელ 

ტრენინგებზე 

გაგზავნა და 

ანგარიშის 

მოწოდება, 

მოთოდური 

მასალის 

მიწოდება. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სერთიფიკტი 

(არსებობის 

შემთხვევაში) 

ფოტომასალა

, სასწავლო 

დაადმინისტ

რაციულიპე

რსონალის 

ანგარიში/ 

პრეზენტაცია 

ბრძანება 

მივლინების 

შესახებ. 

დირექტო

რი 
 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

საქმისწარმო

ების 

მენეჯერი 

შესრულდა. 

„ტრენერთა 

ტრენინგზე“ 

დაფინანსდ

ა საექთნო 

საქმის 

პროგრამის 

ხელმძღვანე

ლი 

(სერთიფიკა

ტი);  

შრომის 

უსაფრთხოე

ბის 

სპეციალის

ტის 

აკრედიტებ

ული 

პროგრამა 

გაიარა  

აკადემიის 

დაცვის 

უფროსმა 

(სერთიფიკა

ტი), თანხის 

გადარიცხვი

ს ქვითრები. 



3.2. სასწავლო 

პერსონალის 

კონფერენციებში 

მონაწილეობის 

ორგანიზება;  

კონფერენციის 

დაგეგმვა, 

კონფერენციებშ

ი 

მონაწილეობის 

უზრუნველყოფ

ა როგორც 

აკადემიაში ისე 

აკადემიის 

გარეთ. 

            კონფერენც

იის დღის 

წესრიგი, 

ფოტომასა

ლა,  

სერთიფიკა

ტები 

დირექტო

რი,  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 
 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალისტი 

კოვიდ 

ინფექციიდა

ნ 

გამომდინარ

ე ვერ 

შესრულდა 

3.3. სასწავლო  

პერონალის მიერ 

სამუშაო პირობების 

და ადმინისტრაციის 

შეფასება 

გამოკითხვის 

ჩატარება და 

ანალიზი 

            კითხვარებ

ი/ტრანსკრ

იპტი,  

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

მონიტორი

ნგის 

ჯგუფი; 

 

შესრულდა 

3.4. ადმინისტრაცი 

ული პერსონალის 

საჭიროებათა კვლევა 

გამოკითხვის 

ჩატარება და 

ანალიზი 

            კითხვარებ

ი/ტრანსკრ

იპტი,  

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

მონიტორი

ნგის 

ჯგუფი; 

 

შესრულდა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. მატერიალური 

და ტექნიკური 

აღჭურვილობის 

მუდვივად 

განახლება/ 

სრულყოფა 

სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში 

მატერიალური  

და ტექნიკური 

აღჭურვილობი

ს შეძენა/ 

სრულყოფა 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

განახლებუ

ლი/ 

სრულყოფი

ლი 

ტექნიკური 

და 

მატერიალ

ური 

აღჭურვილ

ობა, 

შესყიდვები

/ზედნადებ

ები/მიღება-

ჩაბარებისა

ქტი/ინვოის

ი 

დირექტო

რი;  

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

შესრულდა 



 

4. 

მატერიალუ

რ–

ტექნიკური 

ბაზის 

ეტაპობრივი 

სრულყოფა 

4.2. ჩარჩო 

დოკუმენტის 

საფუძველზე 

შექმნილი 

პროფესიული 

პროგრამების 

რესურსებით 

უზრუნველყოფა 

მოდულის 

განმახორციელ

ებლის მიერ 

მოთხოვნილი 

რესურსების 

და  

სახარჯი 

მასალით 

უზრუნველყო

ფა 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

განხორციელე

ბულ 

მოდულებზე 

პროფ. 

მასწავლებლი

ს რესურსების 

მოთხოვნის 

შევსებული 

ფორმები, 

შესყიდვები/ 

ზედნადებები 

/მიღება-

ჩაბარების 

აქტი/ინვოისი 

დირექტო

რი  

ფინანსური 

მენეჯერი; 

ადმინისტრა

ციის 

ხელმძღვანე

ლი 

მოდულის 

განმახორცი

ელებელი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

შესრულდა 

4.3. საბიბლიოთეკო 

ფონდის  შევსება 

საჭიროებისამებრ. 

პროგრამების 

გახორციელების

თვის 

აუცილებელი 

ახალი  ან 

განმახორციელებ

ელი პირის მიერ 

მოთხოვნილი 

ლიტერატურის 

უზრუნველყოფა 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესყიდვები

/ზედნადებ

ები/მიღება-

ჩაბარებისა

ქტი/ინვოის

ი 

დირექტო

რი  
 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

ბიბლიოთე

კის გამგე. 

შესრულდა 

4.4. ვებ-გვერდიზე 

ინფორმაციის 

მუდმივი განახლება. 

სიახლეების, 

ცვლილებების 

და 

განცხადებების 

განთავსება. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ვებ-

გვერდი, 

ინვოისი 

საქმისწარმოე

ბის 

მენეჯერი; 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

ვებ-გვერდის 

ადმინისტრა

ტორი; 

 

შესრულდა 

4.5. უსაფრთხოების, 

ჯანმრთელობისა და 

სისუფთავის დაცვის 

ღონისძიებების 

უზრუნველყოფა 

უსაფრთხოები

ს, დაცვის, 

სანიტარიულ-

ჰიგიენური 

ნორმების, 

მედიკამენტები

ს 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ინფრასტრუქ

ტურის 

ვიზუალი, 

ხელშეკრულე

ბები/  

შესყიდვები/

ზედნადებებ

დირექტო

რი  

 

ფინანსური 

მენეჯერი, 

დამხმარე 

პერსონალი 

(დაცვის 

თანამშრომ

ლები, 

შესრულდა 



ვარგისიანობის 

ვადების 

კონტროლი  

ი ექთანი, 

დამლაგებე

ლი) 

4.6. საინფორმაციო 

და სარეკლამო 

საქმიანობის 

მუდმივი სრულყოფა 

სოციალური 

ქსელით 

საინფორმაციო 

პოსტების 

გამოქვეყნება-

რეკლამირება. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ხელშეკრუ

ლებები/  

შესყიდვები

/ ინვოისი/ 

ანგარიშ-

ფაქტურა. 

 

დირექტო

რი;  

დირექტორ

ი; 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

შესრულდა 

4.7. ფინანსური 

მდგომარეობისა და 

შესაძლო რისკების 

ანალიზი 

ხარჯთაღრიცხ

ვა და 

ფინანსური 

მდგომარეობის 

განსაზღვრა. 

            

ხარჯთაღრ

იცხვა, 

ანგარიში 
 

დირექტო

რი;  

ადმინისტრა

ციული 

სამსახურის 

უფროსი, 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

შესრულდა 

 


